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1. Indledning

Alle kommuner udarbejder hvert ar en beskaeftigelsesplan. Beskeeftigelsesplanen beskri-
ver, hvordan jobcentret pa det overordnede niveau i planaret vil arbejde med de beskaefti-
gelsespolitiske udfordringer for at bidrage til et velfungerende arbejdsmarked. Derudover
traekkes linjer til la&engeresigtet indsats.

Beskeeftigelsesplanen og de opstillede malfastlaeggelser udarbejdes af Jobcenter Mors /
Velfeerdssekretariatet i dialog med Det Lokale Beskeeftigelsesrad, Beskaeftigelses- og er-
hvervsudvalget og Beskeeftigelsesregion Nordjylland. Planen godkendes efterfalgende af
Beskeeftigelses- og erhvervsudvalget og Kommunalbestyrelsen i Morsg Kommune, og
fremsendes herefter til det regionale Beskaeftigelsesrad i Nordjylland.

Beskaeftigelsesplanens mal og indsatser omfatter Beskaeftigelsesministerens udmeldte
mal samt yderligere udpegede lokale mal pa baggrund af de aktuelle vurderinger af de
beskaeftigelsespolitiske udfordringer pa Mors.

| udarbejdelse af planen indgar teenkningen i styringskonceptet, Resultatbaseret styring
med den hensigt, at indsatsen i hgjere grad vurderes ud fra de resultater og den effekt,
som opleves. Der rettes maximalt fokus pa, hvordan indsatsen virker, frem for hvad der
seettes ind. Det er en selviglge, at de lovbestemte rettigheder skal opfyldes, mens yderli-
gere indsats udfgres med malet om starst mulig effekt.

Prognoser og hovedudfordringer

Beskaeftigelsesplan 2012 udarbejdes i en periode, hvor en arelang lavkonjunktur forment-
lig klinger af, men hvor den internationale gkonomiske situation er ustabil. Dette kan aen-
dre forudsaetningerne betydeligt i planperioden. Der er stadig en meget stor ledighed og
faldende beskeeftigelse. Ledigheden forventes at falde lidt i 2011, og denne tendens for-
ventes fortsat i 2012 med svagt faldende ledighed, sa der samlet ventes i starrelsesorde-
nen 10% feerre ledige i 2012 i forhold til 2010. Der ventes iseer reduktion af forsikrede ledi-
ge, mens antal kontanthjeelpsmodtagere ventes pa uaendret niveau som fglge af, at det er
blevet sveerere at opna status som forsikret, og flere falder ud af ordningen.

Mors har en saerlig markant demografisk udfordring. Dels vil en stor del af arbejdsstyrken i
de kommende ar forlade arbejdsmarkedet, og dels er kommunen praeget af fraflytning.
Denne udvikling forveerres af, at arbejdsstyrken er karakteriseret ved et lavt uddannelses-
niveau.

Prognoser for arbejdsmarkedet
- Der er en let faldende ledighed, og samtidig en uzendret beskeeftigelse i 2011 og

2012.

- Arbejdsstyrken eeldes, og en relativ stor del af arbejdsstyrken forlader arbejdsmarke-
det i lebet af de kommende ar.

- Kravene til arbejdskraftens kvalifikationer forventes lebende at blive starre.
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Beskeaeftigelsesindsatsens hovedudfordring
- At bevare og udvikle arbejdsstyrken sa efterspgrgslen pa arbejdskraft kan tilgodeses

pa bade kort og lang sigt.

Beskeaeftigelsesindsatsen i Jobcenter Mors

Det helt basale formal med beskaeftigelsesindsatsen i Morsg kommune er at sikre et tilpas
udbud af arbejdskraft og medvirke til, at de efterspurgte kvalifikationer er til stede. Indsat-
sen er derfor bade borgerrettet og virksomhedsrettet. Starste fokus er, at borgerne hurtigst
muligt stottes i at blive selvforsgrgende via ordinaert arbejde. Der er en seerlig problemstil-
ling for unge, hvor det ikke ngdvendigvis er ordineert arbejde, der er farsteprioritet, men
hvor indsatsen rettes mod at tage en kompetencegivende uddannelse.

Samlet er opgaven at medvirke til, at kommunens borgere, uanset forudsaetninger og for-
sargelsesgrundlag far eller bevarer tilknytning til arbejdsmarkedet, samt at arbejde for, at
virksomhederne bade i kommunen og udenfor kommunen, far den gnskede arbejdskraft.

De beskaeftigelsespolitiske mal
Beskeeftigelsesministeren har udmeldt fire landsdaekkende mal:

1.mal: Ledige skal hurtigt tilbage i job — langtidsledigheden skal bekaempes

2.mal: Bedre hjeelp til ledige pa kanten af arbejdsmarkedet — feerre mennesker pa per-
manent offentlig forsgrgelse.

3.mal: Unge skal i uddannelse eller job

4.mal: Flere indvandrere og efterkommere skal i job

lokale mal er udpeget efter dialog med de lokale interessenter:

5.mal: Arbejdsstyrken skal bevares og udvikles.
Delmal:
5.1. gennemfgrelse af jobrotation(er)
5.2. indsats for personer der star over for at tabe dagpengeretten efter 2 ars
ledighed
5.3. flere handicappede i job
5.4. Tilskyndelse til flere fartidspensionister i del-/ustattet job

6.mal: gget virksomhedskontakt

For alle mal opstilles konkrete maltal.
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2. Sammenhaeng til andre politikomrader

| Morsg Kommune ses beskeeftigelsespolitikken i sammenhaeng med tilgraensende politik-
omrader, det vil sige i et bredere perspektiv og med et helhedssyn. Det er ganske vaesent-
ligt, at denne problemstilling tydeliggeres. Med bredere perspektiv og helhedssyn menes,
at nok skal beskaeftigelsesmaessige udfordringer bearbejdes med beskeeftigelsespolitiske
redskaber, men det er samtidig nedvendigt at inddrage tilgraensende politikomrader. Her-
ved forventes den samlede effekt at blive aget til gavn for bade borgere, erhvervsliv og
samfund.

Socialpolitik Bosaetnings-

politik

Misbrugs- Uddannelses-

politik politik

Beskeeftigelses
politik
\ Den

Handicap- Tveergaende

Politik Unge

Indsats
— I
Sundheds- Erhvervs-
politik strategqi
Bornepolitik

Figur 1: lllustration af sammenhaeng til andre politikomrader

Nedenfor beskrives nogle af sammenhaengene.
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Sammenhaeng til Erhvervsstrategien
| Morsg Kommunes erhvervsstrategi er visionen formuleret i fire udsagn, som skal veere
ledestjerne for et teet samarbejde. De fire udsagn i erhvervsstrategiens vision 2014 er:
Mors — fristende fremtid, Mors — rammen om et dynamisk erhvervsliv, Mors — taenk hvis du
boede her!, Mors — sammen er vi bedst.

Fremtidens arbejdskraft — ledighed som grundlag for udvikling

Et af erhvervsstrategiens mal omfatter fremtidens arbejdskraft. | perioder med begreenset
efterspargsel pa arbejdskraft med falgende risiko for at flere ledige bliver langtidsledige,
kan ledigheden bruges som en strategisk mulighed for omskoling og opkvalificering til
fremtidens arbejdskraft. Det skal ske i teet samarbejde med arbejdsmarkedets parter. Her
er det samtidig afggrende med et taet samarbejde mellem jobcentret og de arbejdsmar-
kedspolitiske aktarer, herunder det lokale beskeeftigelsesrad (LBR).

Et af de mest neerliggende veerkigjer er jobrotation. Det giver en dobbelteffekt — medarbej-
dere far mulighed for opkvalificering, og en reekke ledige kan erstatte de ansatte efter for-
udgaende opkvalificering. Ledigheden nedbringes og virksomhederne far en aktiv erstat-
ningsarbejdskraft.

Derudover skal der ogsa fokuseres pa, hvordan den forholdvis store maengde af ledige
ufagleerte, kan opkvalificeres til fagleerte. Erhvervs- og beskeaeftigelsesstrategien skal ud-
nytte den lokale styrke i muligheden for et taet samarbejde til sikring af en omskoling og
opkvalificering, som er teet knyttet til erhvervslivets konkrete behov.

Unge, arbejdsmarked og ungdomsuddannelse

Sammenhaengen mellem indsatsen for unge, unges muligheder for at gennemfgre en
ungdomsuddannelse og unges tilknytning til arbejdsmarkedet indgar i Morsg Kommunes
ungdomspolitik. Et seerligt resultatmal er at fa alle unge tilknyttet arbejdsmarkedet, og sikre
at 95% af alle unge gennemfarer en Ungdomsuddannelse. Unge-indsatsen har betydning i
forhold til at sikre de unges oplevelse af at gare en forskel for feellesskabet. Ungdommens
uddannelsesvejledning og de @vrige radgivere i jobcentrets regi mgder en bred vifte af
unge, som har forskellige forudsaetninger for at blive tilknyttet arbejdsmarkedet. De unge
borgeres tilknytning til arbejdsmarked og uddannelsessystem opnas gennem et teet sam-
arbejde i det netveerk af voksne, som de unge borgere har kontakt med.

Sammenheeng til den tveergaende unge-indsats

| Morsg Kommune er der en bred politisk forankret opmaerksomhed pa, at det er den
tveergadende unge indsats som resulterer i den bedste udvikling for de udsatte unge. Job-
centret skal sikre den beskaeftigelsesrettede indsats, og det gares ved radgivning, dialog
og samarbejde og gennem individuelt tilpassede krav om aktivering. En reekke sociale op-
gaver omkring den enkelte unge skal sikres via en koordinering med radgivere og medar-
bejdere i andre dele af Morsg Kommunes tveergaende unge-indsats.
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3. De vaesentligste beskaeftigelsespolitiske udfordringer

Det fglgende er ikke en udtgmmende oplistning, men en oversigt over hovedudfordringer-
ne.

3.1 Arbejdsstyrken aeldes og mindskes

Mors udfordres af en strukturel udvikling med et faldende befolkningstal, og en skaev be-
folkningssammenseetning. | aldersprofilen for borgere pa Mors, er der mange eldre borge-
re, og relativt fa barn og unge.

Figuren er udarbejdet i Morsg Kommune ud fra konkrete beskaeftigelstal for lanmodtagere
og selvsteendige i 2010 kombineret med befolkningsfremskrivning fra Beskeeftigelsesregi-
onen.

Beskaeftigelsens omfang viser et betydeligt lavere niveau end den tilsvarende udarbejdet i
2007. Der er saledes mistet netto ca. 800 arbejdspladser. Det daekker over veesentligt flere
nedlagte jobs, der ikke helt modsvares af nyoprettede.

Grafens skeeringspunkt indikerer, at der vil veere mangel pa arbejdskraft fra ca. 2018. Det
er en forskydning pa hen imod 6 ar fra den hidtidigt benyttede fremskrivning. Det udger
stadig en udfordring, som i de kommende ar vil veere veesentlig for Morsg Kommune.

Hvis der som forventet begynder at komme gang i hjulene igen, kan en ny hgjkonjunktur
fremrykke skaeringspunktet, saledes at udfordringen rykker teettere pa. Derfor er det vigtigt
at Morsg Kommune allerede nu iveerkseetter initiativer, som kan imgdega den kommende
mangel pa arbejdskraft.

En fremskrivning af arbejdsstyrken er selvsagt en teoretisk betragtning, idet der ikke kan
eksistere underskud af arbejdskraft. Det vil i dette tilfaelde betyde, at virksomheder ma luk-
ke eller flytte — eller der kan kompenseres ved gget pendling eller pa anden made tiltreek-
ke arbejdskraft.

Et af bidragene til lasning af udfordringen er at tiliraekke international arbejdskraft. Derfor
har Morsg Kommune i samarbejde med Thisted Kommune, iveerksat et tre-arigt projekt
Velkomstcenter Mors-Thy, hvor malet bade er at tiltreekke kvalificeret international ar-
bejdskraft og fremme bosaetning i omradet.

Selv med en vis ledighed er der ikke altid mulighed for at matche efterspargselen pa ar-
bejdskraft, idet den tilstedeveerende, ledige arbejdskraft ikke ngdvendigvis har de efter-
spurgte kvalifikationer. Derfor ma beskeeftigelsespolitikken inddrage tilgraensende politik-
omrader som uddannelsespolitik, seniorindsats m.v.
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Fremskrivning af arbejdsstyrken (16-64 ar) - Mors 2010 - 2030
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Kilde: Beskeeftigelsesregion Nordjylland

3.2 Uddannelsesniveauet er lavt

Mors udfordres af et samlet, lavt uddannelsesniveau. Sammensaetningen af uddannelses-
niveauer pa Mors viser knap 4/10 ufagleerte, godt 4/10 har en faglaert uddannelse, og knap
2/10 er fordelt pa korte, mellemlange eller videregaende uddannelser.

Udfordringen bestar iseer i, at der er for f& med uddannelse over fagleert niveau. Fremti-
dens kompetencebehov tenderer til gget uddannelsesniveau. Erhvervsudviklingen forven-
tes ogsa pa Mors, at udvikle sig hen imod en arbejdsmarkedsefterspargsel med et hgjere
uddannelsesniveau. Allerede i dag er der pa enkelte omrader (hgjtuddannede og nogle
fagleerte) mangel pa arbejdskraft.

Det regionale kompetenceprogram FREMKOM inspirer til handlemuligheder. FREMKOM 2
er taet pa offentliggerelse og indgar i indsatsen i planaret for uddannelse/efteruddannelse.

Det er en styrke, at der er relativt mange fagleerte. Det indebezerer gode muligheder for vi-
dereuddannelse.

| sgjlediagrammet nedenfor er uddannelsesniveauet pa Mors og uddannelsesniveauet i
Region Nordjylland grafisk illustreret.
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Uddannelsesniveau

Lange videregaende udd.

13,62%
Mellemlange videregaende udd.
10,81%

Korte videregéende udd.

B Region Nordjylland
O Morsg Kommune

,79%
Fagleerte

41,72%

35,43%

Kortuddannede
9,38%

0,00%  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Kilde: Beskeeftigelsesregion Nordjylland

3.3 Alt for mange er pa offentlig forsergelse

Mors udfordres af, at naesten 3 ud af 10 borgere i alderen 16-66 ar er pa offentlig forsgr-
gelse. Antal borgere pa offentlig forsgrgelse er pa et meget hgjt niveau. Det er i saerlig
grad antallet af borgere pa fartidspension, som er ekstra hgjt for Mors.

| nedenstaende opgarelse er alle borgere, der modtager offentlig ydelse medtaget. Der er
medtaget tal for efterlan. Det er ikke saedvanligt, da efterlgn ikke bevilges eller finansieres
via kommunerne, men personer pa efterlon indgar selvsagt ikke i arbejdstyrken.

Niveauet for Mors er pa godt 29% i pct. af befolkningen fra 16 — 66 ar. Tilsvarende tal for
Nordjylland er 24%, og for Danmark 22%.

Fra oversigten skal fremdrages et par emner:

Varighed for ledighed af dagpengemodtagere og kontanthjaelpsmodtagere varierer betyde-
ligt med henholdsvis 19,2 og 31,3 ugers gennemsnitlig ledighed. For kontanthjaelpsgrup-
pen er det relativet usendret, mens det for de forsikrede udger en vaesentlig forleengelse.
Det heenger naturligt sammen med ledighedens udvikling, men udger et opmaerksom-
hedspunkt. Det er kendt viden, at ledighedens laengde gger risiko for langtidsledighed, og
da varighed for modtagelse af arbejdslgshedsdage halveres til to ar fra 01.07.12 vil det
samtidig medfgre bade privatekonomisk tab for de bergrte, og potentielt starre treek pa de
kommunalt finansierede ydelser. Der skal derfor vaere stort fokus pa at identificere ledige
med risiko for langtidsledighed. Viden haves fra afsluttet analyse om langtidsledighed ud-
fort i samarbejde med Beskaeftigelsesregion Nordjylland samt Thisted og Jammerbugten.
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Alle ydelser under ét. Antal personer, gnsn. varighed og fuldtidspersoner

Gnsn.
Antal | varighed, | Antal fuldtids-
personer | uger personer
Morsg | Ydelsesgrupper i alt Ydelsesgrupper i alt 2010 4.063
Matchkategoriserede ydelser Matchkategoriserede ydelser 2010 1.606
A-dagpenge 2010 1.861 19,2 689
Kontant- og starthjeelp 2010 606 31,3 363
Introduktionsydelse 2010 76 35,8 52
Revalidering 2010 103 33,8 67
Forrevalidering 2010 8 41,8 6
Sygedagpenge 2010 1.831 10,2 358
Ledighedsydelse 2010 182 20,5 71
Ikke-matchkategoriserede ydel- | Ikke-matchkategoriserede ydel- | 2010
ser ser 2.457
Fleksjob 2010 344 44,0 290
Fartidspension 2010 1.644 481 1.516
Efterlon 2010 855 39,6 651
Fuldtidspersoner | Fuldtidspersoner
i pct. af arbejds- | i pct. af befolk-
styrken 16-66 ar | ningen 16-66 ar
Morsg | Ydelsesgrupper i alt Ydelsesgrupper i alt 2010 39,7 29,1
Matchkategoriserede ydelser Matchkategoriserede ydelser 2010 15,7 11,5
A-dagpenge 2010 6,7 4.9
Kontant- og starthjeelp 2010 3,5 2,6
Introduktionsydelse 2010 0,5 0,4
Revalidering 2010 0,7 0,5
Forrevalidering 2010 0,1 0,0
Sygedagpenge 2010 3,5 2,6
Ledighedsydelse 2010 0,7 0,5
Ikke-matchkategoriserede ydel- | Ikke-matchkategoriserede ydel- | 2010
ser ser 24,0 17,6
Fleksjob 2010 2,8 2,1
Fartidspension 2010 14,8 10,9
Efterlon 2010 6,4 47

Kilde: Registeret for arbejdsmarkedsstatistik (RAM), AMANDA, Kommunale sagsbehandlings- og gkonomisystemer, AMFORA, KMD's
sygedagpengeregister, KMD's register for sociale pensioner
Anm.: Antal personer viser, hvor mange personer der har modtaget den valgte ydelse i kortere eller lzengere tid inden for den viste
periode. Gnsn. varighed, uger viser ydelsesmodtagernes gennemsnitlige tid pa den valgte ydelse inden for den viste periode. Antal
fuldtidspersoner er antal personer omregnet til fuldtidspersoner ved hjeelp af den gennemsnitlige varighed pa den valgte ydelse inden
for den viste periode. Arbejdsstyrken er defineret som personer i alderen 16-66 ar med tilknytning til arbejdsmarkedet. Befolkningen er
opgjort som befolkningen i alderen 16-66 ar. For malingerne "Antal personer" og "Gnsn. Varighed, uger" er der ikke beregnet en sum for
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alle ydelsesgrupper under ét. Da samme person kan modtage flere ydelser inden for den valgte periode, kan man ikke leegge "Antal
personer" sammen for de enkelte ydelser. For "Antal fuldtidspersoner" og "Fuldtidspersoner i pct. af arbejdsstyrken hhv. befolkningen"
er "l alt" for alle ydelsesgrupper under ét uoplyst, safremt mindst én af ydelserne endnu ikke er opdateret for den valgte periode.

3.4 Ledighedsudvikling

Ledigheden i Morsg Kommune udvikler sig nogenlunde parallelt med udviklingen i hele
landet, og den folger de aktuelle konjunkturer, dog med det seerlige forhold, at aendringer-
ne har stgrre udsving. Historisk set slar konjunkturudsving kraftigere igennem pa Mors end
for landet som helhed. Bade i opad- og nedadgaende retning. Det haenger sammen med
erhvervssammensaetningen pa Mors.

Ledighedsudviklingen for forsikrede og jobklare kontanthjeelpsmodtagere i marts maned i
arene 2007 til 2011 er pa Mors: 4,0%, 3,4%, 6,1%, 9,7% og 8,6%. Alle tal er bruttoledig-
hed, altsa den samlede ledighed incl. aktivering m.v.

Det er forventningen, at ledigheden fortsat vil falde i relativt langsomt tempo. En ukendt
faktor er effekten af aendringen i lovgivningen for forsikrede ledige. Lov vedtaget i 2010
treeder i fuld effekt den 1. juli 2012, hvor alle forsikrede med ret til arbejdslgshedsdagpen-
ge hgjst kan modtage ydelsen i 2 ar. Ud fra niveauet i maj 2011 vil det formentlig omfatte
ca. 125 personer.

/Endring af forsgrgelsestype forandrer ikke ledighedens omfang, medmindre nogle for-
svinder fra ledighedsregistreringen. Det kan forega ved at nogle helt forlader arbejdsmar-
kedet f.eks. via efterlgn eller overgang til andre ydelser, der ikke registreres som ledighed.
Der kan ikke forudsiges noget preecist niveau for effekten, men den privatekonomiske fgl-
ge kan for mange blive betydelig, da en del vil miste ydelser — f.eks. ved manglende mu-
lighed for at modtage kontanthjeelp pga. formueforhold ved den ledige eller en eventuel
egtefeelle.

Endelig kan en effekt vaere, at en del far job. Det blev sidst set ved indfgrelse af lavere
dagpenge til unge.

4. Mal og strategi for den borgerrettede indsats

Jobcenter Mors varetager indsatsen overfor falgende malgrupper: A-dagpengemodtagere,
kontant- og starthjeelpsmodtagere, sygedagpengemodtagere, flygtninge og indvandrere,
personer pa introduktionsydelse, personer pa revalidering, personer pa fleksjob, personer
pa ledighedsydelse og dokumenterende og afklarende sagsbehandling i forbindelse med
tilkkendelse af fgrtidspension.

Hajeste fokus for den borgerrettede indsats er, at alle borgere far en rettidig og individuelt
tilpasset indsats med det sigte, at den enkelte inddrages og tilskyndes til selv at handle.

Det udmentes i et feelles arbejdsgrundlag for sagsbehandlingen ud fra falgende principper:

¢ [Indsatsen skal sigte mod varig selvforsgrgelse
e Sagsbehandlingen er individuel og foregar i samarbejde mellem borger og sagsbe-
handler — og efter omstaendighederne med kontakt til arbejdsgiver og/eller A-kasse
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e Malet er at fremme borgerens eget engagement

e Hurtig afklaring af borgerens situation.

e Hvor selvforsgrgelse ikke kan opnas, arbejdes med starst mulig brug af restar-
bejdsevne.

e Dbrug af andre akterer kan evt. indga, hvor den ledige kan profitere heraf

e samarbejde med ledige forsikredes A-kasse

5. Mal og strategi for den virksomhedsrettede indsats

Den virksomhedsrettede indsats skal understgtte opgaven med at bringe ydelsesmodtage-
re ud af offentlig forsgrgelse uanset om det er kortvarigt eller langvarigt. Dialogen skal sa-
ledes udmegntes i en beskrivelse af, hvordan der planleegges:

e at skaffe plads til ledige eller sygemeldte borgere, der har sveert ved at finde el-
ler fastholde job, herunder anvendelse af mentorer og virksomhedscentre.

e at gore jobabninger synlige pa omrader, hvor arbejdsmarkedsbalancemodellen
eller andet tyder pa mangel pa arbejdskraft.

e at radgive virksomhederne om rekruttering og situationen pa arbejdsmarkedet,
nar de henvender sig om mangel pa arbejdskraft eller generel hjeelp til rekrutte-
ring.

e at fremskaffe det ngdvendige og tilstraekkelige antal lgntilskuds- og praktikplad-
ser, som planlaegges anvendt i den borgerrettede service.

e at udfore et systematisk informationsarbejde, sa virksomhederne praesenteres
for og kender Jobcentrets tilbud og Jobcentret kender virksomhedernes behov

Den virksomhedsvendte indsats er ikke i samme grad lovbunden som den borgerrettede
indsats, hvilket giver stgrre frihedsgrader til at prioritere indsatsen. Grundleeggende gar
indsatsen ud pa at bidrage til, at virksomhederne far den arbejdskraft de efterspgrger, og
at der er balance pa arbejdsmarkedet.

Arbejdskraften har forskellige forudsaetninger og forskellig effektivitet. For jobcentret er det
et vigtigt formal at skabe arbejdsmuligheder for flest mulige, uanset om det er ordineer be-
skeeftigelse eller beskeaeftigelse pa saerlige vilkar. Jobcenter Mors vil derfor i den virksom-
hedsvendte indsats have fokus péa at informere dbent om den arbejdskraft, der er til radig-
hed og stile mod at skabe et effektivt match mellem den ledige og en virksomhed — dvs.
udbud, efterspargsel og fastholdelse. Et seerligt fokuspunkt omfatter inspiration til fasthol-
delse af seniorer, sa alle kompetencer kan bruges bedst muligt.

Jobcenter Mors laegger stor veegt pa, at den virksomhedsvendte indsats tager udgangs-
punkt i virksomhedernes behov. Det er ligeledes vigtigt, at der lgbende sker en forvent-
ningsafstemning, sa virksomhederne aldrig er i tvivl om, hvad jobcentret kan tiloyde af ser-
viceydelser — bade generelt og konkret i forhold til specifikke ansker og behov. Derfor er
det ngdvendigt, at der er et godt samarbejde mellem Jobcentret og virksomhederne. Job-
center Mors har generelt et godt samarbejde med de lokale virksomheder og gvrige aktg-
rer pa det lokale arbejdsmarked, herunder LBR, det lokale erhvervsrad og lokale arbejds-
giver- og lsnmodtagerorganisationer samt A-kasser.
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6. Beskaeftigelsesministerens mal og indsatsomrader

Beskaeftigelsesplanen indeholder 4 mal/indsatsomrader fastlagt af beskeeftigelsesministe-
ren. Indsatsomraderne er obligatoriske, mens den konkrete malfastseettelse afgares efter
lokale forhold.

6.1 Arbejdskraftreserven

Det farste mal og indsatsomrade omfatter arbejdskraftreserven. Med fokus pa arbejds-
kraftreserven skal det sikres, at virksomhederne far den arbejdskraft de har behov for.

Mors’s udfordringer med arbejdskraftreserven

Arbejdskraftreserven er steget betydeligt under lavkonjunkturen. Arbejdskraftreserven om-
fatter dagpengemodtagere og arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjeelpsmodtagere.
Aktuelt er den samlede ledighed faldende, men den gennemsnitlige varighed er gget en
del. Det betyder markant gget risiko for langtidsledighed. Udover de personlige falger for
den enkelte ledige, medfarer det starre pres pa aktiveringsindsatsen, ligesom kommunens
andel af forsgrgelsesudgifterne gges.

Sammenholdt med den demografiske udvikling med en arbejdsstyrke som aeldes og mind-
skes, betyder det, at der er tre hovedudfordringer i beskaeftigelsesindsatsen i arene frem-
over:
e Alle der har arbejdsevne skal tilskyndes til at deltage pa arbejdmarkedet
e De ledige skal hurtigt i varig beskeeftigelse
e Fokus skal gges pa arbejdsstyrkens kompetencer mhp at kunne matche behovene i
fremtidens arbejdsmarked

Mal 1

Ledige skal hurtigt tilbage i job — langtidsledigheden skal bekeempes

Jobcenter Mors skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre maneders sammen-
haengende offentlig forsagrgelse begraenses mest muligt.

Udgangspunkt for fastsaettelse af mal:
| 2010 havde arbejdskraftreserven et omfang pa gennemsnitlig 560 personer

Aktuel status (juni 2011)
570 personer

Mal for 2012
Antallet af ledige med mere end tre maneders sammenheangende offentlig forsargelse
begreenses til 510 personer i ledighed og i aktivering i 2012, svarende til et fald pa 9% fra
2010 til 2012.

Indsatser

e Jobcenter Mors skal kompetenceafklare den ledige, saledes at det bliver muligt at
identificere, hvor stor risikoen er for at den ledige bliver langtidsledig.

e Der skal igennem virksomhedscentrene skabes @get arbejdsmarkedstilknytning.
Redskaber er kompetenceafklaring, virksomhedspraktikker og lentilskudsjobs.
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e Videreudvikling af tilbudsviften med henblik pa aktiveringsomfang samt differentie-
ring i forhold til malgrupper. Indsatsen gennemfares med fokus pa at @ge borgernes
realistiske valg

e Systematisk afsggning af puljer mhp. finansiering af nye tiltag

6.2 Fortidspension, ledighedsydelse og fleksjob

Beskeeftigelsesministerens andet mal og indsatsomrade omfatter borgere, der modtager
permanente forsergelsesordninger. Det vil sige borgere, som modtager fartidspension,
ledighedsydelse eller er beskaeftiget i fleksjob.

Mal 2

Bedre hjeelp til ledige pa kanten af arbejdsmarkedet — feerre mennesker pa permanent
offentlig forsargelse

Jobcenter Mors skal sikre, at tilgangen af personer pa permanente forsgrgelsesordninger
begraenses mest muligt.

Udgangspunkt for fastsaettelse af mal:
Tilgangen til fartidspension, fleksjob og ledighedsydelse i 2010 er registreret til 106 per-
soner

Aktuel status (juni 2011) 98 personer

Mal for 2012
Tilgangen reduceres til 95 personer i 2012, svarende til et fald pa 10%

Indsatser
e Fokus pa at begreense fadekilderne til de permanente forsgrgelsesordninger via
yderligere brug af aktiv indsats for evt. tilkkendelse af fgrtidspension eller fleksjob
e Fortsat intensiv indsats for at begraense langvarige sygedagpengesager
e Begraense antal langvarig kontanthjeelpssager
e Jget revalideringsindsats

| december 2010 er der registreret 1516 modtagere af faortidspension, 98 modtagere af
ledighedsydelse, og 283 borgere i fleksjob.

| juni 2011 er de tilsvarende talstarrelser 1482 fgrtidspensionister, 90 modtagere af ledig-
hedsydelse og 286 borger i fleksjob.

Ved at begraense tilgangen til permanente forsgrgelsesordninger bliver det samlede antal
reduceret over tid. Der opstilles et uformelt mal, hvor antallet af personer, som modtager
fortidspension skal begraenses til 1460 fortidspensionister, svarende til et fald i antal per-
soner pa fgrtidspension pa 3,7% fra december 2010 til december 2012.

Tilsvarende skal der laves indsats mhp at sikre, at niveauet for ledighedsydelse og fleksjob
ikke gges udover det niveau, som er registreret ved status i december 2010.
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6.3 Unge under 30 ar

Beskeeftigelsesministerens tredje mal og indsatsomrade omhandler unge under 30 ar.
Formalet er at seette fokus pa at alle unge far en uddannelse eller kommer i arbejde. Unge
under 30 ar omfatter alle borgere i offentlig forsargelse i aldersgruppen.

Unge-udfordringen pa Mors

Antal ledige unge er fra et niveau i 2008 pa under 200 borgere gget, sa det nu udger ca.
500 borgere. Der er en szerlig uddannelsesmaessig udfordring for unge-gruppen. Det gael-
der bade uddannelse for de helt unge og at det er et begraenset antal, der gar i gang med
uddannelse efter nogle ar pa arbejdsmarkedet. Et seerligt fokuspunkt er, at der er en bety-
delig ggning i antal ikke-arbejdsmarkedsparate unge uden tilknytning til arbejdsmarkedet.

Mal 3

Unge skal i uddannelse eller job

Jobcenter Mors skal sikre, at antallet af unge under 30 ar pa offentlig forsgrgelse begraen-
ses mest muligt.

Udgangspunkt for fastsaettelse af mal:

| 2010 (gennemsnit af hele aret) var der 489 arsveerk unge borgere under 30 ar pa offent-
lig forsgrgelse.

Nedenfor er de 489 arsveerk fordelt pa malgrupper.

Forsikrede ledige 138 unge borgere

Kontanthjeelp 182 unge borgere
Sygedagpenge 37 unge borgere
Revalidering 21 unge borgere
Fartidspension 68 unge borgere
Fleksjob 11 unge borgere

Ledighedsydelse 3 unge borgere

Introduktionsydelse | 24 unge borgere

Starthjeelp 5 unge borgere

Aktuel status (juni 2011), samlet omfang: 463 personer

Mal for 2012
Antallet af unge pa offentlig forsargelse under 30 ar skal begraenses til 450 personer (fuld-
tidspersoner i ledighed og i aktivering) i 2012, svarende til et fald pa 8% fra 2010 til 2012.

Indsatser ud fra overordnet malsaetning: alle unge far uddannelse eller arbejde

e Jobcentrets vejlednings- og aktiveringsindsats vedrarende unge under 30 ar fast-
holdes og udvikles.

e Ungdommens uddannelsesvejledning har gget fokus pa unge med seerlige vejled-
ningsbehov blandt andet gennem anvendelse af mulighederne for erhvervsfaglig
grunduddannelse (EGU), og seerlig tilrettelagt uddannelse(STU).

e Jobcentret prioriterer arbejdet vedr. 'Unge-indsatsen’s samarbejde pa tveers af ser-
viceomrader i Morsg Kommune.

e Systematisk afsggning af finansieringsmuligheder til ekstraordinzer indsats via di-
verse puljer m.v.

Godkendt af Kommunalbestyrelsen Side 15 af 24




Beskeeftigelsesplan 2012 Jobcenter Mors

Der sgges ekstern finansiering til gennemfgrelse af yderligere indsats for de mest sarbare
unge (vurderet til 15% af gruppen)
e kontaktforlgb for unge suppleres med ekstra kontaktindsats med mindst en ekstra
manedlig kontakt med sarbare unge
e Sager med ikke-arbejdsmarkedsparate unge bliver omfattet af en ekstraordineer
indsats

6.4 lkke-vestlige indvandrere

Beskeeftigelsesministerens fjerde mal og indsatsomrade omfatter ikke-vestlige indvandrere
og efterkommere pa offentlig forsgrgelse. Indsatsen omfatter alle ydelsestyper. Det be-
maerkes, at saerlig indsats rettet mod unge er omfattet af mal 3.

Mal 4

Flere indvandrere og efterkommere skal i job

Jobcenter Mors skal sikre, at antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa
offentlig forsgrgelse bliver begreenset mest muligt.

Udgangspunkt for fastsaettelse af mal:
| december 2010 er der registreret 134 ikke-vestlige personer pa offentlig forsgrgelse.

Aktuel status ( juni 2011): 125 personer

Mal for 2012

Antallet af ikke vestlige indvandrere og efterkommere der modtager offentlig forsergelse
skal begraenses med 10% ved udlgbet af 2012 til 120 borgere, der modtager offentlig for-
sargelse af en type, der giver mulighed for job eller uddannelse.

Indsatser
e Jget information til virksomheder
e Jget brug af virksomhedspraktik kombineret med sprogudvikling
e Indsatsen ydes principielt pA samme made som for etniske danskere, og efter prin-
cipperne i den borgerrettede indsats med individuel tilgang ud fra den enkeltes be-
hov.
e Aktiv vidensamling via projekt Velkomstcenter Mors-Thy

7. Lokale beskaeftigelsesmal og indsatsomrader

7.1 Arbejdsstyrkens udvikling

Den overordnede lokale udfordring er at bevare og udvikle arbejdstyrken for at kunne ska-
be forudsaetning for et godt lokalsamfund med udviklingspotentiale og samtidig bevare og
udvikle et alsidigt lokalt arbejdsmarked, der kan matche fremtidens kompetencebehov i et
langt mere avanceret og globaliseret arbejdsmarked.

Der er, noget forenklet, mindst to veje til dette:
1. flere ind i arbejdsstyrken
2. feerre ud af arbejdstyrken
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ad1). Flere ind i arbejdsstyrken.
a. Uddannelse og kompetenceudvikling
b. Personer, der ikke i dag udnytter deres (rest)arbejdsevne, skal inddrages
c. tilflytning af borgere, savel danske som internationale
ad 2). Feerre ud af arbejdstyrken.
a. incitamentsordninger for at bevare seniorer i job
b. job pa lempelige vilkar, brug af seniorordninger

Der er tallose indsatsomrader, der kan fokuseres saerskilt pa. For 2012 rettes der seerlig
opmeerksomhed pa fire lokale udfordringer, hvor der malseettes en ekstra indsats. Det be-
tyder ikke, at omrader, der ikke gares til lokalt mal, bliver nedprioriteret - blot at de udpe-
gede mal opnar starre fokus i planaret.

Mal 5. Arbejdsstyrken skal bevares og udvikles

Delmal:

Delmal 5.1. Jobrotationer i savel privat som offentlig virksomhed.

Mal: der er iveerksat og/eller gennemfgrt jobrotationer, der omfatter mindst 75 personer
inden udlgb af 2012

Strategi: @get information og samarbejde med savel virksomheder, medarbejderreprae-
sentanter og A-kasser.

Delmal 5.2. Indsats for personer, der star over for at tabe dagpengeretten efter 2 ars le-
dighed

Mal: - alle ledige med 15-18 maneders ledighed tilbydes kompetenceafklaring. Alle ledige
med 18-23 maneders ledighed tilbydes job med lgntilskud kombineret med ugentlig vej-
ledning.

Mal: - manedlig ledelseskontakt mellem A-kasser og Jobcenter med henblik pa erfarings-
udveksling og udvikling af forpligtende kontaktformer for malgruppen

Delmal 5.3. Flere handicappede i job

Mal: alle ledige med handicap kontaktes via brev med information om muligheder for at
udnytte deres arbejdsevne.

Strategi: Seerlig indsats for udbredelse af viden om handicapkompenserende muligheder
rettet mod virksomheder og medarbejdere.

Delmal 5.4. Tilskyndelse til flere fartidspensionister i del-/ustattet job

Mal: der etableres saerlig enhed og/eller projekt for at fremme fartidspensionisters tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet med fokus pa ustattet beskaeftigelse

Strategi: Information til fartidspensionister om vilkar for at udnytte eventuel restarbejdsev-
ne. Tilbud skal formuleres positivt og uden pression.
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7.2. Virksomhedsrettet indsats

Emnet er beskrevet i afsnit 5, mens malbeskrivelse er placeret under 7.2 for at falge be-
skeeftigelsesplanes systematik.

Mal 6. Virksomhedsrettet indsats

Jobcenter Mors skal medvirke til, at det lokale erhvervslivs brancher og de enkelte virk-
somheder oplever et hgjt informations- og vidensniveau om muligheder for tilskud, stotte,
samarbejdsaftaler og specifikke ordninger om arbejdskraft.

Hovedindsatsen omfatter: Forebyggelse af fraveer, forebyggelse af mangel pa kvalificeret
arbejdskraft, og forebyggelse af ledighed for aktuelt ansatte, opkvalificering, rotation,
praktik, lgntilskud, og samarbejdsaftaler om ikke arbejdsmarkedsparate. Hertil kommer
den grundlaeggende opgave at medvirke til formidling af ordinaer arbejdskraft.

Jobcenter Mors skal arbejde videre med at gge andelen af aktiverede som virksomheds-
placerede og at flere og flere virksomhedspraktikaftaler etableres i virksomhedscentre.

Status
| maj 2011er der etableret 17 virksomhedscentre med i alt 74 pladser. Et center er malret-
tet forsikrede ledige

mal 2012

| december 2012 udger virksomhedsplacerede en starre andel af den samlede aktivering
og virksomhedspraktik etableret i virksomhedscentre udger mindst 40% af det samlede
antal praktikker.

| 2012 gennemfgres mindst 1 temamgde om jobcentrets tilbud ud fra aktuelt behov.

Indsatser
e Synliggerelse af muligheder for rotationsprojekter for savel private som offentlige
virksomheder med PR-kampagner rettet mod ledelse og medarbejdere.
e Der afseettes midler til koordinering af mentornetveerk, drift af netvaerksmgder samt
medvirken til kurser for virksomhedsmentorer.
e Tilskyndelse til brug af efter- og videreuddannelse.
Hjeelp til at overkomme administrative barrierer
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8. Budget for beskaeftigelsesindsatsen i jobcentret

Hovedkonto 5. Social- og sundhedsvaesen Budget Budget
2011 2012
Driftsudgifter til aktivering pa tvaers af malgrupper mio.kr.* mio.kr.*
Driftsudgifter til aktivering
Udgifter (konto 05.68.90, gruppering 001-010) 19,8 17,7
Antal helarspersoner 1.555 1.391
Enhedsomkostning 12.717 12.739
Ikke-forsikrede ledige m.v.
Kontantheelp
Driftsudgifter (konto 05.57.73 og 05.57.74) 25,9 21,4
Antal helarspersoner 215 172
Enhedsomkostning 120.269 124.694
Aktiverede Kontanthaelpsmodtagere (incl. forrevalidering)
Driftsudgifter (konto 05.57.75) 22,3 28,8
Antal helarspersoner 175 216
Enhedsomkostning 127.489 133.225
Revalidering (forsoergelse)
Driftsudgifter (konto 05.58.80) 9,4 13,8
Antal helarspersoner 50 70
Enhedsomkostning 188.280 197.009
Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og lgntilskud i malgr. 2
nr. 6 jf. LAB (tidligere skanejob)
Driftsudgifter (konto 05.58.81) 68,3 70,5
Antal helarspersoner 461 461
Enhedsomkostning 148.251 152.903
Sygedagpenge (forsgrgelse samt aktivering og lontilskud)
Driftsudgifter (konto 05.57.71) 51,5 58,2
Antal helarspersoner 261 308
Enhedsomkostning 197.318 189.469
Mentorordning
Udgifter (konto 05.68.98.012 og 017) 2,2 3,1
Medfinansiering af dagpenge m.v. til forsikrede ledi
Dagpenge i aktive perioder, 50% kommunalt bidrag**
Driftsudgifter (konto 05.57.78.006) 6,6 9,7
Antal helarspersoner 68 99
Enhedsomkostning 96.324 97.995
Dagpenge i passive perioder, 70% kommunalt bidrag**
Driftsudgifter (konto 05.57.78.007) 1,3 41
Antal helarspersoner 9 29
Enhedsomkostning 139.222 141.352
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Dagpenge i passive perioder, 70% kommunalt bidrag**

Driftsudgifter (konto 05.57.78.008) 44 1 40
Antal helarspersoner 327 287
Enhedsomkostning 134.982 139.287
Dagpenge ved ikke-rettidig aktivering, 100% kommunalt bi-
drag**
Driftsudgifter (konto 05.57.78.003) 6,4 0
Antal helarspersoner 33 0
Enhedsomkostning 193.939 0
Uddannelsesydelse, 70% kommunalt bidrag**
Driftsudgifter (konto 05.57.78.009) 0,3 3,6
Antal helarspersoner 3 25
Enhedsomkostning 109.167 144.296
Forsikrede ledige m.v.
Lentilskud forsikrede ledige - offentlige og private arbejdsgi-
vere
Driftsudgifter (konto 05.68.91 gruppering 102-105) 5,0 6,2
Antal helarspersoner 25,9 32
Enhedsomkostning 193.000 193.000
Lontilskud forsikrede ledige - kommunale arbejdsgivere
Driftsudgifter (konto 05.68.91 gruppering 106) Antal helarsper-
soner 10,052 10,152
Enhedsomkostning 192.308 194.231
Lontilskud ved uddannelsesaftaler (voksenlarlinge)
Driftsudgifter (konto 05.68.91 gr. 013-014) 0,4 1,6
Antal helarspersoner 6,9 27,7
Enhedsomkostning 57.971 57.762
Jobrotation
Driftsudgifter (konto 05.68.91 gr. 016-017) 0,1 0,1
Antal helarspersoner 0 20
Enhedsomkostning 0 5.000
Medfinansiering 50% af befordringsgodtgorelse til forsikrede
ledige**
Udgifter (konto 05.57.78 gruppering 005) 0,4 0,4
Hjeelpemidler m.v. til forsikrede ledige og beskaeftigede
Udgifter (konto 05.68.91 gruppering 006) 0,07 0,05
Personlig assistance til handicappede
Udgifter (konto 05.68.91 gruppering 007-008) 1,9 2,6
Hovedkonto 6. Administration m.v. Budget Budget
2011 2012
mio. kr.* mio.kr.*
Administrationsudgifter vedr. jobcentre og pilotjobcentre
Udgifter (konto 06.43.53) 16,9 16,6

LAB: Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats

* Opggerelsen skal omfatte udgifter og indteegter (dranst 1), men skal vaere for refusion (dranst 2).
Fx hvis en kommune budgetterer at afholde udgifter for 2 mio. kr. og at have indteegter for 0,1 mio. kr.
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pa en ordning, hvor der gives 50 pct. i refusion. Da oplyses ovenfor et budget pa 1,9 mio. kr.

** For dagpenge og befordringsgodtgerelse er det saledes alene kommunens medfinansieringsbi-
drag, der skal fremga, og ikke a-kassens/statens bruttoudgift.

Budget 2011 er baseret pa korrigeret budget og ikke oprindelig budget, idet der kom omfattende re-

form efter budgetvedtagelsen. Det korrigerede budget er valgt for at ggre sammenligning mere retvi-
sende.
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9. Bilag

9.1 Oversigt over mal

Tillaeg 1 til Beskaeftigelsesplan 2012 - Samlet oversigt over mal

Mal Malformulering

Mal1. ministermal | Antallet af ledige med mere end tre maneders sammenhangende
offentlig forsargelse begreenses til 510 personer i ledighed og i akti-
vering i 2012, svarende til et fald pa 9% fra 2010 til 2012.

Mal 2. ministermal | Tilgangen af personer pa permanente forsgrgelsesordninger (for-
tidspension, fleksjob og ledighedsydelse) reduceres til 95 personer i
2012, svarende til et fald pa 10%

Mal 3. ministermal | Antallet af unge pa offentlig forsargelse under 30 ar skal begreenses
til 450 personer (fuldtidspersoner i ledighed og i aktivering) i 2012,
svarende til et fald pa 8% fra 2010 til 2012.

Mal 4. ministermal | Antallet af ikke vestlige indvandrere og efterkommere der modtager
offentlig forsgrgelse skal begreenses med 10% ved udlgbet af 2012
til 120 borgere, der modtager offentlig forsargelse af en type, der
giver mulighed for job eller uddannelse.

Mal 5. lokalt mal Arbejdsstyrken skal bevares og udvikles

Delmal 5.1. Der er iveerksat og/eller gennemfagrt jobrotationer, der omfatter
mindst 75 personer inden udlgb af 2012

Delmal 5.2 alle ledige med 15-18 maneders ledighed tilbydes kompetenceafkla-
ring. Alle ledige med 18-23 maneders ledighed tilbydes job med lgn-
tilskud kombineret med ugentlig vejledning.

manedlig ledelseskontakt mellem A-kasser og Jobcenter med hen-
blik pa erfaringsudveksling og udvikling af forpligtende kontaktformer
for malgruppen

Delmal 5.3 alle ledige med handicap kontaktes via brev med information om mu-
ligheder for at udnytte deres arbejdsevne

Delmal 5.4 der etableres saerlig enhed og/eller projekt for at fremme fortidspen-
sionisters tilknytning til arbejdsmarkedet med fokus pa ustottet be-
skeeftigelse
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Mal 6. lokalt mal | december 2012 udger virksomhedsplacerede en stgrre andel af
den samlede aktivering og virksomhedspraktik etableret i virksom-
hedscentre udger mindst 40% af det samlede antal praktikker.

| 2012 gennemfgres mindst 1 temamede om jobcentrets tiloud ud fra
aktuelt behov.

9.2 LBR’s planlagte initiativer

Tillaeg 2 til Beskaeftigelsesplan 2012 - Det lokale beskaftigelsesrads plan for szerlige
virksomhedsrettede initiativer

Udgangspunktet for Det lokale beskeeftigelsesrads virksomhedsrettede initiativer i 2012 er
Beskeaeftigelsesplan 2012 og Beskaeftigelsesministerens udmelding i forhold til hvilke ind-
satsomrader, LBR’s midler kan anvendes til.

LBR-Mors har deltaget i udvikling af Beskeeftigelsesplan 2012 og vil understatte den virk-
somhedsrettede indsats i Jobcenter Mors, som er beskrevet i planen.

Beskeeftigelsesministeren har udmeldt:

At de lokale beskeaeftigelsesrad understotter indsatser over for de udsatte grupper pa ar-
bejdsmarkedet, hvor den hidtidige indsats ikke har veeret tilstraekkelig til at fastholde eller
finde veje til beskeeftigelse, herunder at de lokale beskaeftigelsesrad understotter en for-
staerket indsats over for de udsatte unge, som har sveert ved at finde job og starte i ud-
dannelse.

Med det udgangspunkt vil LBR understgtte en ekstra indsats for at fa flere unge i gang
med uddannelse og/eller arbejde. Indsatsen sgges fremmet ved at tilskynde virksomhe-
derne til gget brug af uddannelsesplanlaegning og gennemfgre jobrotation.
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9.3 Ekstra virksomhedsrettet indsats

Tillaeg 3 til Beskeeftigelsesplan 2012 - Anvendelse af bevilling til ekstra virksom-
hedsrettede jobkonsulenter til at hjeelpe langtidsledige og personer i risiko for lang-
tidsledighed i job og i aktive virksomhedsrettede tilbud

Morsg Kommune har i forbindelse med programmet "steerkere ud af krisen — bekaempelse
af langtidsledighed” i arene 2010, 2011, 2012 og 2013 faet bevilget ekstra tilskud til ind-
sats til at hjeelpe langtidsledige og personer i risiko for langtidsledighed i job og i aktive
virksomhedsrettede tilbud.

Belgbene udgaer henholdsvis 78.000 kr., 264.000 kr., 264.000 kr., og 186.000 kr.

Indsatsen i 2012 faglger den oprindelige plan, der nu er indarbejdet i den virksomhedsrette-
de indsats. Initiativerne har fokus pa opsggende virksomhedskontakt mhp. ggede udplace-
ringer i lentilskud, virksomhedspraktik, oprettelse af virksomhedscentre, fremme af men-
torbrug m.v.
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